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Eléterjesztés

Rimé6c Kozség Onkorményzat Képvisels-testiiletének
2026. jalius 16-i iilésére

A Riméci Nyulacska Ovoda igazgatéjanak megbizasahoz

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Pasztorné Percze Gyongyi a Riméci Nyulacska Ovoda igazgatojanak megbizasa 2026. julius 31.
napjaig szOl. 2026. jinius 1. napjin a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen a Kozszolgallds
portéalon palyazatott tettlink kozzé az igazgatodi poszt betdltése érdekében.

A palyazati felhivasra egy érvényes palyamii érkezett be. A palyazo Virdgné Csabi Adrienn a
Riméci Nyulacska Ovoda 6vodapadagdgusa.

A pedagégusok uj életpalydjarol szolé 2023. évi LII. tdérvény 73. § szakasza az alabbi
rendelkezéseket tartalmazza:

(1) A vezetoi megbizds elldtdsa a kinevezés szerinti munkakor mellett vezetG beosztdsra torténd
megbizdssal torténik. Intézményvezetdi feladatot az igazgatd, tobbcélu kdznevelési intézményben a
Joigazgaté (a tovabbiakban egyiitt: igazgato) Idthat el. A tobbcélii kiznevelési intézmény szervezeti
és szakmai tekintetben 6ndll6 intézményegységét intézményegység-vezetd vezeti. A Kormdny
rendelete hatdrozza meg az igazgato (fGigazgatd) helyettese, valamint az egyéb vezetGi megbizdsok
korét, tovabbd a megbizds feltételeit.

(2) Nevelési-oktatdsi intézményben igazgatéi megbizds felsfoki végzettséggel, pedagégus
szakképzettséggel rendelkezé és a Kormdny rendeletében meghatdrozott egyéb feltételnek megfelels
személynek adhaté. Ha a nevelési-oktatdsi intézményben az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és
oktatds kizdrdlag nemzetiségi nyelven folyik, vagy a tanuldk 1obb mint fele kétnyelvii nemzetiségi
iskolai nevelésben-oktatdsban vesz részt, igazgatdi megbizdst az kaphat, aki a nemzetiségi 6vodai
nevelésben, iskolai nevelésben-oktatdsban pedagogus-munkakort tolthet be. Azonos feltételek esetén
elényben kell részesiteni azt, aki a nemzetiséghez tartozik.

(3) A vezeti megbizds dllami vagy onkormdnyzati fenntartdsi munkdltato esetén legfeljebb ot évig
terjedd hatdrozott idére szol, egyéb esetben a vezetGi megbizds idGtartamdt a fenntarté hatdrozza
meg. A jogszabdly vagy munkdltatdi dontés alapjdn hatdrozott iddre adott vezetSi megbizds vagy
kinevezés lejdrati idpontjdt akkor is ugy kell meghatdrozni, hogy az a julius 1-jét6l augusztus 15-ig
terjedd idGszakra essen, ha ezdltal a megbizds ot évnél legfeljebb hat hénappal kordbban vagy
késdbb jarna le.

(4) Eldreldthatoan hat honapot meghalado fizetés nélkiili szabadsdgot igénybe vevlé vezetd
helyettesitése céljabdl a (3) bekezdésben foglaltndl rovidebb idére is adhaté vezetSi megbizds.

(3) A vezetdi megbizdst és annak elfogaddsdt irdsba kell foglalni.

(6) A vezetdi megbizds megsziinik

a) a hatdrozott idG lejdrtdaval, kivéve, ha a vezetG ij megbizdst kap,
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b) lemonddssal,

¢) visszavondssal,

d) a kiznevelési foglalkoztatotti jogviszony megsziinése, megsziintetése esetén.

(7) A vezeté a vezetdi megbizdsrdl irdsban lemondhat. A lemonddsi idore az 54. § (3) és (4)
bekezdését megfeleléen alkalmazni kell.

(8) A megbizdsi jogkor gyakorloja a megbizdst irdasban visszavonhatja, melyet — az egyhdzi
Sfenntartdsu koznevelési intézményben foglalkoztatott kivételével — a kiznevelési foglalkoztatotti
Jjogviszonyban dll6 kérelmére indokolni kell. A koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban d4ll6 az
indokoldst a visszavonds kézbesitésétél szamitott hdrom munkanapon beliil, irdsban kérheti. Ha a
koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban dllo a kérelmet menthetS okbdl e hatdriddn beliil nem
tudja benyujtani, az akadadly megsziinésétdl szamitott harom munkanapon beliil ezt potolhatja azzal,
hogy a megbizds visszavondsdtol szamitott egy honapon tul az indokolds kérésének nincs helye. A
munkdltatoi jogkor gyakorldja az indokoldst a kérelem benyujtdsdtol szdmitott tiz munkanapon
beliil kiteles a koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban dllo részére irdsban megadni.

(9) Ha az dllami szerv dltal fenntartott koznevelési intézményben a koznevelésre vonatkozé
Jjogszabalyok sulyos megsértése a gyermek, a tanulo alapvetd jogainak sérelmét eredményezheti, a
koznevelésért felelbs miniszter az igazgaté vezetGi megbizdsdt vagy ahhoz adott egyetértését
mérlegelési jogkirében a tevékenységrél valo tudomdsszerzést kovetG egy éven beliil
visszavonhatja, ha mds jogi eszkoz nem vezetett eredményre vagy nem dll rendelkezésre.

(10) A vezet6i megbizdsrol valé lemondds, a megbizds visszavondsa, valamint a megbizds
hatdrozott idejének letelte utdn a koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban dllot a kinevezése
szerinti munkakdrében kell tovabbfoglalkoztatni.

(11) Ha a birésdg megdllapitia, hogy a vezetdi megbizds visszavondsa jogellenes, a kiznevelési
Joglalkoztatotti jogviszonyban dllét a vezetdi megbizdsi dijnak a hatdrozott idG leteltéig, de
legfeljebb hat honapra szdmitott 6sszege illeti meg. A vezetGi megbizdsi dij megtéritésén tilmenéen
a munkdltaté a koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban dllé felmeriilt kdrdt is koteles megtériteni.
(12) A korabban legalabb két alkalommal it év idGtartamot igazgatoként foglalkoztatott koznevelési
Jfoglalkoztatotti jogviszonyban dllot |, cimzetes igazgatdi” vagy , cimzetes fGigazgatéi” cim illeti
meg, ameddig az igazgatdi vagy fGigazgatdéi megbizdsdnak lejartdt vagy megsziinését kivetéen a
koznevelési foglalkoztatotti jogviszonya tovdabbra is ugyanabban az intézményben dll fenn. A
cimmel a fenntarto dltal megallapitott mértékii vezetsi megbizdsi dij jdr.

(13) A kioznevelési igazgatoi megbizdssal és annak visszavondsdval kapcsolatos munkdltatoi jogkort
a) a tankerileti kozpont szervezeti egységeként miikddo kioznevelési intézmény igazgatdja
vonatkozdsdaban a tankeriileti igazgato javaslatdra a kiznevelésért felelGs miniszter,

b) a telepiilési, valamint a nemzetiségi onkormdnyzat dltal femntartott kiézmevelési intézmény
igazgatdja tekintetében a Magyarorszdg helyi onkormdnyzatairdl szolé vagy a nemzetiségek
Jjogairdl szol6 torvényben meghatdrozott személy vagy testiilet,

¢) az a)-b) pontba nem tartozé esetekben — a megbizds tekintetében a koznevelésért felelGs
miniszter egyetértésével — a koznevelési intézmény fenntartoja

gyakorolja.

(14) A (13) bekezdés c) pontja szerinti egyetértését a miniszter csak jogszabdlysértés esetén
tagadhatia meg.

(15) A koznevelési intézmény igazgatdja felett az egyéb munkdltatoi jogokat a fenntarté gyakorolja.

A pedagogusok 1j €letpalydjarol szolo 2023. évi LII. torvény végrehajtasardl szo16 401/2023. (VIIL.
30.) Korm. rendelet 26. § szakaszdnak a vonatkozo rendelkezései az aldbbiak:

.» (1) Nevelési-oktatdsi intézményben az igazgatoi (foigazgatoi) megbizads feltétele:

a) az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagégus-munkakor betoltéséhez sziikséges, a 2.
mellékletben meghatdrozott szakképzettség, kozépiskoldban pedagégus-munkakor betoltésére
Jjogosito mesterképzésben szerzett szakképzettség,

b) pedagogus-szakvizsga keretében szerzett igazgatii szakképzettség,

2



¢) legalabb négy év pedagogus-munkakorben, vagy heti tiz tandra, vagy foglalkozds megtartdsdra
vonatkozo oraaddi megbizds elldtdsa sordn szerzett szakmai gyakorlat, valamint

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagogus-munkakorben fenndllo, hatdrozatlan idére, teljes
munkaiddre szol6 kinevezés vagy a megbizdssal egyidejilleg pedagogus-munkakorben torténd,
hatdrozatlan idére teljes munkaiddre szol6 kinevezés.

Viragné Csabi Adrienn minden pélyézati, illetve jogszabdlyi feltételnek teljes korlien megfelel.

A fentiek alapjan javaslom Viragné Csabi Adrienn megbizdsat a Riméci Nyulacska Ovoda
igazgat6i feladatainak elldtdsaval 5 év hatdrozott idére!

A kérem a tisztelt Képviselo-testiletet az elGterjesztés megtargyaldsdra, tovabba a hatarozat
megalkotasara.

Riméc, 2026. julius 13.

Szabd Vilmos
polgarmester




Riméc Kozség Onkormanyzat
Képviseld-testiiletének
/2026. (V11.16.) hatarozata

A Riméci Nyulaeska Ovoda igazgatéjanak megbizasarol
(tervezet)

Riméc Kozség Onkormanyzat Képviselo-testiilete (a tovdbbiakban: Képviseld-testiilet)
megtargyalta a Riméci Nyulacska Ovoda igazgat6janak megbizasaval kapcsolatos polgarmesteri
eloterjesztést és a kovetkezOk szerint dont:

1) A Rimbci Nyulacska Ovoda igazgatoéi feladatainak ellataséra a Kozszolgéllas portalon palyazati
felhivas kerlilt kozzétételre. A pélyazati hatarido lejartaig egy érvényes palyazat érkezett be. A
palyaz6 Viragné Csdbi Adrienn (3170 Szécsény, Riméci 1t 3/B.) a Riméci Nyulacska Ovoda
6vodapedagbgusa.

2) A Képviseld-testiilet a pedagoégusok 1 életpalyajardl szolo 2023. évi LII. térvény 73. §
szakasza, és a pedagogusok 1j életpalyajardl szolo 2023. évi LI térvény végrehajtasarsl szolo
401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet 26. § szakasza alapjan Virdgné Csabi Adriennt (3170
Szécsény, Riméci ut 3/B.) bizza meg a Riméci Nyulacska Ovoda igazgatéi feladatainak
cllatasaval.

3) A megbizés hatarozott idore (5 évre) sz6l 2026. augusztus 1-t61 203 1. jalius 31. napjaig.

4) A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgérmestert a sziikséges intézkedések foganatositisara.

Hatérid6: azonnal
Felelds: Szabd Vilmos polgérmester



Cimzett:

IGAZGATOI PALYAZAT A
RIMOCI NYULACSKA OVODA
IGAZGATOI ALLASANAK BETOLTESERE

Palyazo:

Rimoéc K6zség Onkorményzata
3177 Riméc, Madach tér 1.
Szab6 Vilmos

Polgarmester Ur

2026.

Viragné Csabi Adrienn
3170 Szécsény, Rimoci Gt 3/B.
+36309854279

viragne.adrienn78@gmail.com



Tisztelt Polgarmester Ur!

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Tisztelt Neveldtestiilet, Alkalmazotti K6z6sség!

Alulirott Viragné Csabi Adrienn a www.kozszolgallas.gov.hu oldalin 2026.06.01- én
meghirdetett (155044 sorszamd) a Rimdci Nyulacska Ovoda igazgatéi munkakorének

betoltésére kiirt palyazatot a mellékelt vezetdi programommal megpalyazom.

Tisztelettel: Viragné Csabi Adrienn

Nyilatkozat:

+ Kijelentem, hogy az irdnyad6 jogszabalyokban eldirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld
feltételeknek megfelelek, azok igazolasara szolgald dokumentumok masolatat palyiazatomhoz

mellékelem.

+» Hozzajarulok, hogy a palyazatomat elbiralo testlilet a személyemet érint6 ligy targyaldsakor

nyilvéanos tilést tartson.

% Hozzajarulok a péalyéazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal

Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez.

% Kijelentem, hogy az egyes vagyonnyilatkozat-tételi eljards lefolytatdsat vallalom.

< Kijelentem, hogy a pedagoégusok Uj €letpalyajar6é]l szolé 2023. évi LIL torvény 74. §

szakaszdban meghatéarozott §sszeférhetetlenségi okok velem szemben nem allnak fenn.

Szécsény, 2026. julius 3.
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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adataim:

Név: Viragné Csabi Adrienn
Lakcim: 3170 Szécsény, Riméci Gt 3/B.
Sziiletési hely, id6: Balassagyarmat, 1978. 07.05.
Allampolgarsag: magyar

Telefon: 06-30/9854-279

E-mail cim: viragne.adrienn78@gmail.com

Munkahelyeim:

» 2024.08.22- Riméci Nyulacska Ovoda, 3177 Riméc, Istvéan kiraly atja 32.

» 2022.08.22 - 2024.08.21. Salgétarjani Tankeriileti K6zpont, Nograd Varmegyei
Pedagégiai Szakszolgélat Szécsényi Tagintézménye

» 2002.08.01-2022.08.21. Napkozi Otthonos Ovoda, 3177 Riméc, Istvan kirély ttja 32.

> 1999.08.16- 2002.07.31. Négradsipek Kozség Onkorményzatanak Altaldnos Iskoldja és
Napkozi Otthonos Ovodéja, 3179 Noégradsipek, Rakoczi at 82.

Iskolai végzettségeim, szakmai elémenetelem:

2019. Részvétel egy PEDAGOGUS II. mindsitési eljérason, mint delegélt tag

2019. Sikeres PEDAGOGUS II. mindsités

2014. Kozoktatasi vezetd, szakvizsgazott pedagégus. Eszterhdzy Kdroly Féiskola, Eger
2013. PEDAGOGUS L.-be sorolds

2011. Fejleszté- differencidld szakpedagogus. Eszterhdzy Kdroly Féiskola, Eger

YV ¥V V ¥V V¥V V

2006-2008. Egyéni bandsmédot igényld gyermekek fejlesztd pedagdgidja. (szakvizsga)
Eszterhdzy Kdroly Féiskola, Eger
> 1999. Ovodapedagégusi oklevél. Benedek Elek Pedagogiai Féiskola, Sopron

Tovabbképzéseim:
» Szamitogép kezelés, internet felhasznalas (2004.)
» Analizis, értékelés az dvodai nevelésben. (2004.)

» A hatékony projektoktatids mddszertani alapjai. (2009.)



» Konfliktuskezelés a kézoktatasi intézményekben. (2009.)

» Digitalis irastudas. (2011.)

» Onismereti tréning a kdzoktatasban dolgozé pedagégusok szdmara. (2011.)

» Kooperativ technikak €s alkalmazasuk az 6vodai gyakorlatban. (2012.)

» Dramajatékok alkalmazéasa az 6vodaban és az als6 tagozaton. (2013.)

» A tehetségek felismerése €s gondozasa: tehetségfejlesztés. (2015.)

» Intézményvezetdk felkészitése az onértékelés, tanfeliigyelet és mindsitd eljarasokra.
(2015.)

» Pedagdgusok felkésztése a tanfeliigyeletre és a mindsitésre. (2015.)

» Sindelar 1.: részképesség fejlesztés dvodaskorban. (2018.)

» Gyogypedagogiai specializaci6é szakmoddszertanos pedagogus (2021.)

» Traumatudatos segitségnyujtas (2022.)

» Jogakaland gyerekjoga oktatoképzés (2024.)

» Mesék az 6vodaban (2026.)

II. SZAKMAI HITVALLASOM

Az oklevelem megszerzését kovetden Nogradsipeken kezdtem el szakmai életemet 1999-ben.
Mint kezdd 6vodapedagdgus sokat tanultam ez id6 alatt, hisz a féiskolan megszerzett tuddsom
mellé gyakorlati tapasztalatokkal, ismeretekkel gazdagodtam. GYES-en 1évé kollégandt
helyettesitettem, ezért harom év utan 0j munkahelyet kellett keresnem.

2002-ben sikeres palyaztam egy megiiresedett allashelyre a riméci Napkozi Otthonos Ovodéba
és attol fogva itt dolgozom, 17 éve. A munkam soran tobbféle problémaval, nevelési helyzettel
keriiltem szembe, aminek megoldasdhoz sok empatiara, tolerancidra és nyitottsagra volt
sziikség. A hozzank érkezd gyerekek tilnyomo része magatartasbeli problémaval, részképesség
zavarokkal és beilleszkedési nehézséggel kiizdenek. Ennek hatdsara megfogalmazddott
bennem, hogy a meglévd és alkalmazott pedagogiai eszkdzeim mell€ 0j, hatékony médszerekre
van sziikségem. Ezért jelentkeztem 2006-ban az egri Eszterhazy Karoly Féiskola képzésére,
ahol 2008-ban szakvizsgat tettem az egyéni bandsmodot igénylé gyermekek fejleszt6
pedagdgiajabol. Tanulmanyaim ideje alatt GYED-en voltam a kislényommal, igy ez remek
lehetség volt arra is, hogy a szakmai életrol, valtozasokrol értesiiljek. Ezen kiviil ij szakmai
kapcsolatokra tettem szert, amelyeket nagyon fontosnak tartok a pedagdégiai munkam soran,

mivel egymas tapasztalataibél, észrevételeibdl sokat tanulhatunk.



A munkdba val6 -visszatérésemkor, 2009-ben, az {ij csoportomndl mar tudatosan figyelni
kezdtem a csopaqrton beliili egyéni eltéréseket és lemaradasokat. Az 6vodai nevelés soran a
hétranyos és a h;llmozottan hatranyos helyzetii gyerekek is lehet6séget kapnak arra, hogy a
fejlodésiikre haté kﬁmyezeti kockazatok ellenére a rezilienciajuk megndvekedjen és a nehezebb
koriilmények ellenére is jol fejlddjenek. Erdsédstt bennem az a gondolat, hogy az 6vodésaim
szamara sok, egyéni fejlesztés sziikséges ahhoz, hogy a kognitiv képességeik, a megismerd
funkciéik optimélisan fejloédjenek. Szerettem volna egy olyan képzésen részt venni, ahol errdl
a témardl széles korli és szakmailag megalapozott ismeretekkel gyarapodhatok. fgy ujra
iskolapadba liltem és az Eszterhazy Karoly Foiskola képzésén beliil differencialé-fejlesztd
szakpedagogidra jelentkeztem, amit 2011-ben sikeresen elvégeztem. A Nevelési Tanacsadd
vizsgdlata soran BTMN-esnek diagnosztizalt gyermekek részére javasolt heti 1-2 éra egyéni
fejlesztéseket ezutan én végeztem az 6vodasainkkal.

A 2013-as nevelési €v elején kaptam felkérést az intézményvezetd helyettesi megbizas
betdltésére. Kotelességemnek tartom, hogy a ram bizott feladatot a tdlem telhetd legjobb
tuddsommal végezzem el. Emiatt volt bennem egy kis bizonytalansag, hisz ilyen iranyl és
jellegli tapasztalattal ez idedig nem rendelkeztem. Ekkor mér részt vettem az 6voda
miikddtetésével kapcsolatos szervezési és egyéb feladatok lebonyolitisdban. Ennek kapcsan
kezdtem el 2013-ban az egri Eszterhazy Karoly Foiskolan a kozoktatds vezetdi szakvizsga
megszerzésére irdnyuld tanulmanyaimat, hisz az elméleti tudas és felkésziiltség az alapja a
hiteles €s jogszerli vezetdi munka biztositasanak. Az oklevelem megszerzése utan sikeresen
palyaztam az 6vodavezetdi megbizasra, igy 2014. szeptemberétdl a Riméci Nyulacska Ovoda
vezetdjeként végzem a munkamat. 2019-ben ismét elnyertem a fenntartonk és az alkalmazotti
kozdsség bizalmat és folytathattam a vezetdi munkamat, amit minden tudidsommal és
elhivatottsagommal végeztem.

2022-ben viszont szembe j6tt velem egy olyan lehet6ség, amelyet a szakmai életem soran
mindig szerettem volna megtapasztalni. A Salgétarjdni Tankeriileti Kozpont, Noégrad
Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat Szécsényi Tagintézménye fejleszté pedagbdgusi allasara
sikeresen palyaztam, igy a kévetkezd tanévet ott kezdtem el. Nagyon nehéz volt elbiicsiiznom
az 6vodatdl, a szeretett munkatarsaimtél, az ovodasaimtél, és lezarnom ezt a szép és hosszi
id6szakot az életemben, de meg kellett élnem ezt az Gj szerepkdrt. Ugy éreztem, hogy tobbet
tehetek a gyerekek fejlédéséért, egyéni képességeik fejlesztéséért ebben a munkaban. A térség
telepiiléseinek dvodaiban fejlesztettem a gyerekeket és 2-3 alsé tagozatos, iskolas csoportom is
volt. Masfajta hozzaallast, gondolkodést, munkaszervezést és rugalmassagot igényelt az (j

munkakdrom, ami a kezdeti nehézségek utdn mar nem okozott gondot. A munkatéarsaim és a
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vezetdm teljes bizalmat és timogatasat élveztem, én mégis Ggy éreztem, hogy nem vagyok a
helyemen, nem itt tudok a legtobbet adni magambdl a kozdsségért. Hidnyzott a rimoci 6voda
alland6 kozege; az, hogy sajat csoportom legyen, az 6vodai napi, heti €s éves rutinja, amit
egykor természetesnek vettem. Nagyon hilds vagyok az Onkormanyzatnak, az 6voda
dolgozdinak és vezetGjének, hogy tdmogattdk a visszatérésemet €s nem szemrehanyodan
fogadtak ujra a csapatban, hanem mintha egy hosszabb, szakmai tovabbképzésen lettem volna.
Valbdban, az eltelt két év szakmailag, kapcsolati rendszerben és Snismeretileg is sokat adott
nekem, amit visszatérve az 6vodamba, itt kamatoztatni is tudom.

2024. augusztusatdl Gjra 6vodapedagogusként dolgozom a Riméci Nyulacska Ovodéban és
mellette igazgatOhelyettesként segitem vezetdnk, Pasztorné Percze GyoOngyi igazgatoi
munkijat. A 2025-6s intézményi tanfeliigyeleti ellendrzéshez szilkséges dokumentaciok
elokészitését, elektronikus feliiletre valo feltoltését €s az intézményi 6nértékelés koordinalasat
vallaltam. Ovodank, nevelStestiiletink ekkor dicséretet és szakmai elismerést kapott a
szakért6ktol, amely nagyon jol esett nekiink; megerdsitett minket az eddig elkezdett pedagogiai
munkénk folytatasaban.

Ahhoz, hogy kovetni tudjam a térvényi véltozasokat, a kornyezetiinkben 1évd fejlodéseket,
nekem is nyitottnak kell lennem a valtozasok elfogadasara. Azt gondolom, hogy akér
pedagdgusként, akar igazgatoként nagyon fontos, hogy képesek legylink meghallgatni és akar
elfogadni masok véleményét, Otleteit egy-egy problémamegoldas kapcsan é€s rugalmasan
kezelni, ha azok a megszokottdl eltérnek.

Bizom benne, hogy a pedagdgus szakma iranti elkdtelezettségem és kitartdsom végigkisér a

palyamon és tovabb bdviil a szakmai és médszertani tuddsom.

III. VEZETOI HITVALLASOM

» Tedd, amit tudsz, azzal, amid van,
ott, ahol vagy!”

(Theodore Roosevelt)

Vezetbi hivatasomat a gyermekek iranti feleldsség, a kollégak iranti tisztelet és az intézmény
jovojéért érzett elkstelezettség hatarozza meg. Hiszem, hogy egy dvodét vezetni nem csupéan
szervezési és iranyitési feladat, hanem kozosségépités, értékteremtés és szolgalat. Az intézmény

vezetdjeként szamomra elsédleges a gyermekek mindenek felett allo érdeke, a pedagogusok



szakmai tamogatdsa, valamint a sziildkkel és partnerekkel valé bizalomra épiild kapcsolat
kiépitése.

Véleményem szerint az 6vodapedagdgusi tevékenységek és a nem pedagégus alkalmazottak
dsszehangolt munkéja hozzdjirul az 6vodai nevelés eredményességéhez. Vezetdként olyan
munkahelyi 1égkér megteremtésére torekszem, ahol demokratikus vezetés alatt mindenki
szivesen dolgozik, a feladatok végrehajtasa soran mindenki tuddsanak a legjavat nyujtja.

2002 o6ta, midta az 6voda életének a részese vagyok, sok véltozast éltiink meg egyiitt, mely id6
alatt megismertem a munkatérsaim erdsségeit, gyengeségeit. Sokfélék vagyunk, épp ezért jol
kiegészitjik egymast. 2025. szeptemberétdl djra harom csoportos lett az dvodank, ami a
kollektiva ngvekedését is magaval hozta. A valtozast pozitivumként éltiik meg, mert igy még
szinesebb lett a csapatunk. Nagyon fontos a dolgozdi kollektiva stabilitasa, az allandé emberek
jelenléte az 6vodank életében, amely nélkiil minden cél és feladat elérhetetlennek bizonyulnak.
Meggyo6z6désem, hogy eredményes vezetdi munkit csak a munkatarsakkal kozosen,
egylittmikodve, egymést meghallgatva és az eltérd véleményeket is tiszteletben tartva lehet
megvaldsitani. Bizom kollégdim képességeiben és lelkesedésében, amely nélkiil nem lehet
sikeres, eredményes egy dvoda sem. Az 6voda egyszemélyi felelds vezetdjeként szakmai és
emberi kapcsolatokra épitd, kolcsonds bizalmon alapulé intézményt szeretnék tovabbra is
mikddtetni a munkatéarsak ¢és a sziilok kozremiikddésével, a fenntartd timogatasaval.

Célom az 6voda 6nallé arculatinak megtartasaval hatékony nevelési intézmény miikdtetése,
mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossdgoknak, a fenntartéi és az

intézmény hasznal6i igényeknek.

IV. JOGSZABALYI HATTER

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol

- 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és
koznevelési intézmények névhasznalatardl

- 229/2012. (VIII. 30.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrdl sz616 térvény
végrehajtasarol

- 2023. évi LII. torvény a pedagdgusok 1j életpalyajarsl

- 2012. I torvény a munka torvénykonyvérdl

- 401/2023. (VIII.30.) Korm.rendelet a pedagégusok 1j életpalyajarol sz616 2023. évi LII

torvény végrehajtasarél



- 363/2012. (X11.17.) Korm. rendelet az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjarol

- 32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai nevelésének
irdnyelve és a sajatos nevelési igény(i tanulok iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol

- 48/2012. (XI1.12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagbgiai-szakmai szolgéltatasokat ellato intézményekrdl és a pedagégiaiszakmai
szolgéltatiasokban val6 k6zremiikddés feltételeirdl

- 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagdgus

szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

V. INTEZMENYI DOKUMENTUMOK

Alapitd okirat

Szervezeti- és Milikodési Szabalyzat

Hazirend

Pedagdbgiai Program (Meséld természet, jeles napok, iinnepek)
Az intézmény éves munkaterve

Munkakéri leirasok

¥V V.V ¥V V¥V V¥V

V1. HELYZETELEMZES, EROFORRASOK BEMUTATASA

VL 1. Az intézmény adatai:

Név: Riméci Nyulacska Ovoda

Cim: 3177 Rimdc, Istvan kiraly utja 32.
OM azonosito: 202253

Telefonszam: 06- 32/388-507
Mobilszam: 06-30-501-0497

E-mail: ovodarimoc@gmail.com

Az intézmény fenntartdja:
Riméc K6zség Onkorményzata
Cim: 3177 Riméc, Madach tér 1.
Telefonszam: 06-32/370-691



E-mail: onkormanyzat@rimoc.hu

VL. 2. Az intézmény bemutatisa

Ovodénk 49 éves multtal biiszkélkedhet; 1977-ben nyitotta meg a kapuit az 6vodas gyermekek
szamara. 1999-ben béviilt egy harmadik csoporttal, igy életkorilag homogén osszetételii
csoportban tortént a gyerekek nevelése. A csokkend gyermeklétszam miatt a 2019/2020-as
nevelési évet mar csak két, részben osztott életkoru csoporttal kezdtitk meg. Kévetve viszont a
demografiai adatokat Gjra sziikség volt a hdrom csoportra, igy a 2025/26-0s nevelési évet tjra
harom csoportos intézményként kezdtiik meg, 69 fovel.

Nagy teriiletli jatszéudvarunk van, tobb csiiszdavarral, biciklipalyaval és homokozdkkal. Az
udvari jatékainkat rendszeresen karbantartjuk, és megtorténik a 3 évente kotelezd minSségi
ellendrzés. Az itt talalt esetleges hidnyossdgokat a fenntartonak jelezziik, azok kijavitdsa
megtdrténik. Az udvarunk j6l atlathaté, mindenhol zart a gyermekek biztonséga érdekében. A
nagymozgast és a mozgiskoordiniciot fejleszté jatékok (futébiciklik, kismotorok, rollerek)
megfelelé szdmban allnak a gyerekek rendelkezésére. Amyas, fas teriiletek adnak védelmet
nyaron az erds napsiités ellen. Minden csoporthoz tartozik egy fedett terasz, ahol es6s id6ben
is tudnak a gyerekek levegdzni, mozogni, tornazni.

Riméc Kozség Onkormanyzata 2022-ben a TOP Plusz 3.3.1-21 kédszama Gyermeknevelést
tdmogaté human infrastruktira fejlesztése cimii felhivasra tamogatasi kérelmet nyuijtott be
Ovodafejlesztés Riméc kozségben cimmel, amelynek kdszénhetden egy 120 milliés beruhéazas
valésult meg. Megujult a tetGszerkezet, teljes egészében a héjazat, aminek keretén beliil
megvalosult az azbesztmentesités. Komplett nyilaszarécsere, kiilsé homlokzati és zaréfodém
hdszigetelés, az épiiletgépészeten beliil a fiités teljes korszeriisitése, két foglalkoztatd
burkolatcseréje, a vezetdi szoba és a vizesblokk feliijitasa, tornaszoba kialakitdsa valésult meg.
A felqjitas, korszertisités ksltséghatékonysdgot biztosit a fenntartashoz.

A megijult, megszépillt €s most mér energiatakarékosan miik6dd intézményiink iinnepi
atadasat 2025. februar 27-én tartottuk. 2025. nyardn kiépitésre keriilt egy kamerarendszer a
biztonsag érdekében illetve idén, a hdrom csoportszobéban klima lett felszerelve. Az 4j tetének

koszénhetden a napelem rendszer kiépitése is megtértént az idén.
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Korszeriien felszerelt foglalkoztat6 szobak és egy fejlesztészoba varja az 6vodasokat. Itt foleg
logopédiai foglalkozasok, egyéni fejlesztések vannak. Az 0j tornatermiinkben szervezett
nagymozgasosos tevékenységeket és a mozgasfejlesztéseket tudjuk megvaldsitani. Minden
csoportszobdhoz kiilon 61t6z6 és mosdé is tartozik. A jaték, az étkezés és az alvas a
csoportszobakban zajlik. A gyermekfektetoket beépitett tarolokban tartjuk. A csoportszobak
butorzata biztonsadgosan hozzaférhet6, mozgathato, praktikus, polcos szekrényekbdl all, amely
igazodik a gyerekek igényeihez. Jaték ellatottsagunk megfeleld, véltozatos jatékformakra ad
lehetOséget.

Az dvoda targyi—technikai felszereltsége jo, folyamatosan b6éviils. Sok eszkdziinket az IPR-es
palyazat utjan sikeriilt beszerezni még 2014-ig, de utdna mas segitséget kaptunk. 2019-ben
csatlakoztunk a ,, Orékbe fogadok egy ovit” felhivashoz, amelynek k&szonheten egy olyan
nagyszerli és lelkes timogatdkat, 5rokbefogadokat sodort mellénk a jo szerencse, hogy azota is
mellettiink allnak. Unnepek alkalmaval ajandékokkal lepik meg az 6vodésainkat és barmilyen
eszkozre, jatékra, felszerelésre van sziikségilink, tobbnyire elhozzdk vagy elkiildik nekiink.
Nagy segitség ez nekiink, a fenntartonknak és végteleniil halasak vagyunk ezért.

Az IKT eszkozok allomanya boviilt ebben az évben, mert minden pedagdgusnak sziikséges egy
laptop az adminisztrativ munkajdhoz, az OVI kréta bevezetése ota foként. Ezt tudtuk a

szamukra biztositani.
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A nagycsoportos gyermekek a ,.kakaobiztos” szamitégépen szerezhetnek ismereteket.
Az étkeztetést a kiilon egységként miikdé helyi konyha biztositja. Egy talalékonyhénk van -
ami szintén fel lett Gjitva-, amely megfelel a HACCP rendszer el8irasainak. Ennek

feliilvizsgalata évente térténik.

V. 3. Személyi feltételek

Az 6vodapedagbgus létszamunk évrdl-évre viltozik; a kovetkezd nevelési évben (2026/2027)
vérhatéan 4 f6 o6vodapedagégus lesz. Nevelotestiiletink 1égkérét a tdmogatss, az
egylittmiikodés jellemzi a sok nehézség ellenére is. Az elbirt vodapedagdgus Iétszamunk nem
teljes, de a jelenlegi jogszabdlyok lehetévé teszik a pedagégiai asszisztensek torvényes
alkalmazasét a csoportokban, az 6vodapedagogus mellett. Nagy segitség ez nekiink és az igy
kialakult parok kozos figyelemmel, szeretettel és munkamegosztassal vannak jelen a
csoportjukban.

Folyamatosan keressiik a tovabbképzéseket, amelyek segitségével megujulhatunk szakmailag.
Az ingyenes, tavoktatisos képzéseket részesitjilk elényben, hogy anyagilag ne terhelje a
koltségvetésiinket illetve a helyettesités se legyen probléma.

Csoportonként egy-egy dajka is dolgozik, akik a talalékonyhai feladatokat is ellatjak.

Az udvar rendben tartsat a kozfoglalkoztatott program keretein beliil egy f6 végzi, napi 4
6raban.

Nagyon fontosnak tartandm, hogy egy karbantarté személy, hetente egy alkalommal az 6vodaba
jonne és a csoportokban, a mosdokban, az udvaron keletkezé hibékat rovid idén beliil
megjavitana vagy legalabb sziikség esetén, ha jelziink, sietne jonni és elhdritani a hibat. Ezt mar
tobbszér kértiikk az onkormanyzattél, de sajnos, nem val6sult meg, sok esetben magunkra

vagyunk hagyva a javitasi munkalatokban.

Gyermeklétszam alakulisa:

Jelenleg a hdrom csoportban a felvehetd gyermeklétszam 75 £6, amely 20% -kal, fenntart6i
engedéllyel atléphetd. A kozség minden 6vodas kort gyermekének tudjuk biztositani az 6vodai
elhelyezést. A sziilé kérésére és elegendd férShely esetén a még 3 évesnél fiatalabb (az adort
év december 31-ig betolti a 3. életévét) gyermeket is fel tudunk venni szeptembertdl.

A gyerekek hétranyos helyzet(i, roma csaladbdl szarmaznak. Ok eltérd szokasrendszerrel,

normakkal, viselkedési formakkal talalkoznak az otthoni, csalddi életik sorin, ez valik

12



természetessé a szamukra, ez épiil be a személyiségiikbe. A kbzdsségbe valé beilleszkedésiik
megkonnyitése érdekében ezt a tényez6t mem hagyhatjuk figyelmen kiviil. A csaladok
Osszetartd erejét és érzelmi biztonsdgot nyujté hatdsit nem tapasztaljuk akkor, amikor a
gyermekkel elészor talalkozunk. Emiatt a hatranycstkkentd szerepiink jelentésen
hangsulyosabb lett. Az 6voda az a kozeg, ahol az elmaradésaikat, ha részben is, de kompenzalni
tudjuk és bdvitjilk az ismeretanyagukat, a szokincsiiket és a kognitiv képességeiket.

Egyre tobb a részképesség zavaros, a magatartasi problémds, BTMN-es, (beilleszkedési-
tanuldsi-magatartdsi- nehézség) és SNl-is (sajdtos nevelési igényii) gyermek. Szdmukra a
kotelezben elbirt fejlesztéseket, a szakvéleményben el6irt Oraszdmban és szakemberrel

biztositani egyre nehezebb feladat, mert a szakemberi ellatottsag térségiinkben hianyos.

VIL. AZ OVODA KAPCSOLATRENDSZERE

Ovoda- csalad kapcsolata

Minden lehetdséget megragadunk annak érdekében, hogy a csaladi nevelési eljarasokat,
szokdsokat megismerjilk és sziikség esetén segitséget nyujtsunk. A gyermekek egyéni
fejlédésérd] folyamatosan konzultélok a sziilokkel. Fontosnak tartom a hiteles tajékoztatast, a
problémaérzékenységet, a tapintatot és az eléremutatd segitséget. A csalad és az 6voda kozotti
inform4ciéaramlds moédjait és modszereit modernizaltuk, pedagégusaink foként messenger
izenetekkel tudnak kommunikélni, mert az 4ltaluk megadott telefonszimok sok esetben nem
kapcsolhatéak. A gyerekek mindennapjairdl, 6vodai €letérdl a zart facebook csoporton (Ki
jdtszik ilyet?) beliil szines, képekkel gazdagitott beszamolot, videot nyujtunk.

A sziilék igényeinek megfelelden lehetdséget adunk arra, hogy el6zetes megbeszélés alapjan
barmikor betekintést nyerjenek gyermekeik Ovodai életébe. Kapcsolattartisunkban a
legfontosabb a kolcsonds bizalom és az Oszinteség. Toreksziink arra, hogy emberi
magatartasunkban, szakmai felkésziiltségiinkben egyarant példamutatéak legylink szamukra.

A kapcsolattartas formadi:

beiratkozds — az els6 személyes beszélgetés, taldlkozas
sziil6i értekezletek (évente 3 alkalommal)
fogadddrak (igény szerint)

csaladlatogatasok

Y V. V ¥V ¥

nyitott 6voda: a sziil6 eldzetes megbeszélés alapjan barmikor bemehet a csoportba

megfigyelni a gyermekét
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» G6voda altal szervezett nyitott programok: ballagés, 6vodaba csalogaté nap

» csoportban megtartott iinnepek: névnapok, sziiletésnapok

Ovoda - iskola kapcsolata

Arra tdreksziink, hogy a gyermekeket egyéni képességeiknek megfeleléen tgy neveljik és
fejlesszilk, hogy a kérnyezetiikben jol eligazodjanak, egyiittmiikoddek, kapcsolatteremtdek
legyenek és kialakuljanak az iskolai tanulmanyok megkezdéséhez sziikséges képességeik.
Igyeksziink elémi azt, hogy az dtmenet minél zokkend mentesebb legyen. Ennek érdekében az

iskoldval kdzds 6voda-iskola dtmenetet segité programot, illetve munkacsoportot miikédtetiink.

Az egyiittmiikddés formai:

» Az iskola pedagbgusaival az emberi és szakmai kapcsolatok folyamatos apoldsa.

» Az elsé osztalyosokat meglatogatjuk az iskoldban a nagycsoportosokkal, ahol ismerkednek
a leendd tanitéval €s az iskolai kémyezettel.

> A leendd elsé osztalyban tanité pedagdgus latogatja meg a gyerekeket az 6vodéban. Ez

alkalommal kiemelten beszélgetiink a felmeriil nevelési problémakrol.

» Az utolso szill6i értekezletiinkén az els6 osztalyos pedagdgus tajékoztatja a sziiloket a
pedagégiai elképzeléseirdl, az iskolaba lépés teendbirdl.

» A volt nagycsoportos 6vodapedagégusok részt vesznek az évnyitén.

» Az utin kovetésen beliil a gyerekek iskolai életmédhoz valé alkalmazkodasat,
beilleszkedésiik sikerességét besz€ljitk meg a taniténdkkel, elbtte részt vesziink egy
tandrajukon is.

» Kulturalis rendezvényeken szivesen fogadjuk a zsiiribe valé felkérést.

» Meghivjuk az iskola nevel6testiiletét a ballagasunkra.

Fenntartoval

Arra fogok torekedni, hogy a kapcsolatunk a fenntartval részben hivatalos, részben pedig
tamogato, segitd jellegii legyen. Problémaink megolddsat a segit6szandék és egyiittmiikodés
jellemezze. A kolesonds téjékoztatds, bizalom és egymds munk4jinak megbecsiilése a
legfontosabb alapelvek.

A kapcsolattartas formai:

» Rendszeresen tijékoztatjuk egymdst az aktualis eseményekrol.

» Az 6voda igazgatdja irdsos beszamolokat készit az 6voda miikdésérdl.
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» Az 6voda igazgatd részt vesz azokon a testiileti {iléseken, ahol az 6vodaval kapcsolatos
dontések sziiletnek.

» Az 6vodai rendezvényekrdl a képvisel? testiilet tagjait illetve a polgarmester urat idében
tajékoztatjuk.

» Az 6voda igazgat6 napi munkakapcsolatban 4ll a hivatal dolgozéival.

Egészségiigyi szervekkel

Ide tartoznak: a véddno, a gyerek orvos, a gyermekjoléti szolgalat munkatarsai (csaladgondozd,
esetmenedzser)

A védonével és a gyermekjoléti szolgalat munkatérsaival kiépitett kapcsolataink igen jok.
Kicsit neheziti a kapcsolattartist a naluk oly gyakori személycsere. Gyakran kérjik a
segitségiiket egy-egy problémas csalad kapcsan. Szandékomban all ezek megtartaséra, hisz
kapcsolatunk naprakész, konkrét, tényfeltard, segitd szandéku.

A kapcsolattartds formai:

» Estemegbeszélések a gyermekjoléti szolgalat munkatérsaival és a védéndvel.

» Probléma esetén azonnali jelzés telefonon vagy személyesen.

» Rendszeres tisztasagi sziirés végzése a védono altal.

> Evente orvosi vizsgélat.

Kulturalis programot kinalé intézményekkel
» Allandé partneriink ebben a Balassi Balint Megyei Konyvtar, akik évente hirom
szinvonalas, kulturalis programot nyijtanak szamunkra koltségek nélkiil, helyben, az

dvodaban. (pl.meseszinhaz, uenés eldadasok)

Szakmai kapcsolatok

» Pedagogiai Oktatasi Kézpont: ingyenes szolgaltatasok igénylése sziikség szerint,
szakmai programokon, tovabbképzéseiken valo részvétel. Szakmai kérdésekben, online
feliiletek hasznalataban, a tanfeliigyeleti ellendrzések, az 6nértékelési feladatok kapcsan
felmeriil6 kérdéseinkben nagy segitséget nytjtanak.

» Salgoétarjani Nevelési Tanacsadé: kérjiik a sziikséges kontrollvizsgilatok elvégzését.

» Salgoétarjani Szakértdi Bizottsag: Az SNI-s gyerekek egyéni vizsgélatat illetve a

sziikséges kontrollmérések elvégzését kvetden megbeszélést tartunk a szakemberekkel.
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Szécsényi Pedagégiai Szakszolgalat: a boviils ellatas keretében a nagycsoportos kort

v

gyermekekhez fejleszté pedagogus, mozgasfejlesztd és logopédus jar, akikkel szoros
egyiittmiikdésben allunk.

» Riméci Roma Nemzetiségi Onkormanyzat: A gyermekek szocialis hatterének,
problémainak megismerése a folyamatos segitségnyjtas érdekében fontos a rendszeres
kapcsolattartds, az informaciocsere. Toreksziink kézos programok szervezésére és egymas
rendezvényein valo részvételre.

» Napraforgé Gyerekhaz: Egyiittmiikodésiink célja a gyermekek 6vodai befratasdnak
tamogatésa, a korai képességfejlesztés. Utankovetés altal a ,,gyerekhazas gyerekek”

6vodai beilleszkedésiik megfigyelése, tapasztalatok levonasa.

Civil szervezetek

Rimdci Kobak Egyesiilet: Egyiittm{ikodiink kdrnyezetiink szépitésében, 6vasaban.
Riméci Sport Egyesiilet: Partner az egészséges életmédra nevelésben (ovifoci, sportnap)

Polgarér Egyesiilet: Kozremiikddésiiket féként a ballagési tinnepiink alkalméval kérjiik.

VIIL. VEZETOI PROGRAM (2026-2031)

Vezetdi koncepciémat az eddig végzett munkam alatt szerzett tapasztalataim alapjan valamint
az 6vodank pedagogiai programjat, az értékrendszerét és a hagyomanyainkat figyelembe véve
alakitottam ki. Célkitlizéseim soran igyekeztem a logika, a racionalitds és a sziilkségesség talajan
maradni, a nevelStestiilettel valé megbeszélések tapasztalatait beépiteni és felhasznalni gy,
hogy egy 5 éves vezetdi ciklus soran azok realisan megvalosithatéak legyenek. Nem gondolom,
hogy egy 0j vezetd akkor j6, ha mindent megvéltoztat. Ha egy intézmény szakmailag,
torvényileg jol mikaodik, ott radikalis valtozasokra nincs sziikség. Ha a tanitasi-tanuldsi
folyamatok, a pedagdgiai tevékenységek a gyerekek, a sziilok, a kiilsé szakemberek és a
fenntart6 elismerését és elégedettségét elnyerték, ott mar a nem a mennyiség ndvelése a cél,
hanem a min6ség megtartasa. Erre torekszem a tovabbiakban is, hogy mint vezeté tamogatni
tudjam a kollégaimat és olyan hatteret biztositsak a szimukra, amelyben ez a szakmaisig és
gyermekkozpontisag fennall. Természetesen, ha valami 0j, innovativ &tlet fogalmazédik meg
benniink, akkor azt megvalositjuk, gazdagitva az éves programjainkat, témaheteinket. A
jelenlegi helyzetben sok valtozassal, szerkezeti 4talakuldssal néz szembe az oktatési
rendszeriink, amely a mi, pedagdgiai munkénkat is befolydsolhatja. Nem tudjuk, hogy mik

lesznek az 0j, kdzponti elvérasok az 6vodakkal szemben, mennyi lesz a szakmai szabadsagunk

16



¢ téren és a finanszirozasi feltételek is megvaltozhatnak. Batran nézek szembe a varhatd
kihivdsokkal, rugalmasan fogadom a viltozasokat és minden helyzetbdl a legjobbat, az
intézmény szamara a legoptimalisabb megoldast keresem. Sok minden atéltiink mar, és azt
gondolom, hogy ilyenkor a gyors helyzetfelismerés, a kompromisszumkészség, a céltudatossag
és az egylittmiikddés az, ami segit.

VezetSként az elsédleges célom, hogy a Riméci Nyulacska Ovodaba jaré gyermekek szamara
vidam, elfogadd, a megljuldsra nyitott, szakmailag hiteles légkort tudjunk teremteni.
Pedagégiai munkam alatt mindig azt tartom szem el6tt, hogy minden gyermek megérdemli azt
a figyelmet, timogatast és elfogadast, amelybdl biztonsagot és batorsagot merithet a
mindennapokhoz, az €lethez.

Miésik fontos feladatomnak tartom a stabil, kiszamithatd, derlis munkahelyi légkor
megteremtését, ahol a dolgozok ugy érzik, hogy szamit a véleményiik, részesei a dontési
folyamatoknak, az dvoda szervezeti életének. Meggy6z6désem, hogy csak akkor tudunk adni a
gyerekeknek, ha mi magunk is rendben vagyunk. Lelkes, motivalt, érzelmi egyensulyban 1évé
kollektivaval lehet csak célokat megvaldsitani, ,.hegyeket megmozgatni.”

Mindezt human er6forras egyenletes terhelésével, emberkdzponti vezetéssel, az intézmény
szakszer(i és torvényes mikodtetésével, a pedagdgiai és a gazdéilkodasi feladatainak

koriiltekintd és hatékony ellatasaval valositom meg.

VIIIL.1. Hossza tava feladatok

» A kdznevelést és az intézmény mikddését meghatarozo térvényi, jogszabalyi

elvarasoknak valé megfelelés.

A2

A fenntartéi elvarasainak beépitése az intézmény miikodésébe.

v

A 2025-ben lefolytatott intézményi nértékelés és a tanfeliigyeleti latogatas kapcsan
tortént javaslatok, észrevételek beépitése az intézményi dokumentumokba és a nevelési
folyamatokba.

» A koltségvetésben biztositott pénzeszkozokkel torténd ésszer(, célszerii és takarékos
gazdalkodas.

» Hatékony gazdéalkodas mellett a targyi, mikodési feltételek folyamatos bovitése.

» A nevelotestiilet és alkalmazotti kozosség folyamatos szakmai fejlesztése, stabilitasa.
» Ol szervezett alkalmazotti kozosség alakitasa, akik képesek a gyermekkdzosségek
megfeleld iranyitasara, fejlesztésére és vezetésére.

» Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszerének erdsitése, bovitése.

17



VIIL 2. Kézép tava feladatok

;

Hatékony gazdalkodasra torekvés, pénziigyi, technikai eréforras bévitése. (palyazatok
figyelemmel kisérése, lehetdségek felkutatisa)

Az udvarunk jatékeszkozeinek atgondolasa, sziikség esetén tereprendezés.

Az udvaron talalhaté biciklipalya tjra betonozasa.

Az intézménnyel kapcsolatos elvarasok valtozésanak figyelemmel kisérése a kiilsé
kapcsolatok véleményének, visszajelzéseinek figyelembe vételével.

A bels6 tuddsmegosztast hatékony egylittmiiksdéssel alkalmazni tudé nevel6testiilet
fenntartasa.

A pedagogiai munkat segitd, aktiv alkalmazotti kdr mikodtetése.

Szakmai kapcsolatok alakitdsa mas 6vodakkal, k6lcsonds szakmai latogatasok biztositdsa.

VII. 3. Rivid tavi feladatok

Az intézményi dokumentumok atdolgozésa, aktualizaldsa.

A személyi feltételek biztositdsa mindhirom csoportban. (egyenletes terhelés)

Az értékelési folyamatok tovabbi miikSdtetése, melyek alapjan meghatarozasra keriilnek
az intézmény er6sségei, a fejlesztésre szoruld gyengeségei.

Vezetdi ellendrzések, latogatisok a csoportokban (szakmai munka, tervezett
tevékenységek, dokumentaciok vezetése az OVIkrétaban, szok4srendszerek)

A heti megbeszélések szervezése, amely az egyiittmiikdés operativ szervezését jelentik,
illetve a tuddsmegosztast, az esetmegbeszéléseket biztositjak.

Az elektronikus iktaté rendszer (Poszeidon) megismerése és alkalmazésa a napi
munkamban.

A sziilékkel valé partneri egylittmiikodés erdsitése, 0j kapesolati forméak keresése.

Az 6voda-iskola dtmenetet timogaté munkacsoport tovabbi mitkddtetése, Gj kapcsolodasi

lehet6ségek felkutatisa.

Vezet6i iranyitasi elképzeléseim megvalositisahoz sziikséges az alabbi teriiletek stratégiai

vezetése és operativ iranyitasa:

>

az intézményi pedagdgiai folyamatok (a nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési és

diagnosztika eljarasok 6sszehangja)
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» az intézmény szervezete és miikddése ( belsd folyamatok fejlesztése, korszerd, fenntarthatd
munkak6ryezet kialakitasa)

» az intézményi valtozasok (az oktatasi kornyezet és tarsadalmi elvarasok gyors valtozasaira
val6 rugalmas reagéalas)

» az intézményben foglalkoztatottak kore (pozitiv munkahelyi légkor és csapatszellem)

» a vezetdi kompetenciak fejlesztése (folyamatos onreflexié és onfejlesztés)

IX. ZARO GONDOLATOK

27 év pedagbdgusi gyakorlatom és 8 év vezetdi tapasztalatom alapjin pilydzom meg az
6vodaigazgatéi munkakért. Elképzeléseim és terveimet a nevelStestiilet véleményének
kikérésével dolgoztam ki, melynek eredményeképpen kollektivaként megdrizziik évodank
értékeit, hagyomanyait és toreksziink a fejlédésre. A vezetdi palyazatban megfogalmazott
célokat és feladatokat valamennyi munkatirsammal egyiittmiikodve, a sziildi munkakozosség
és a fenntartd 6nkorményzat timogatdsaval kivinom megvaldsitani. Elméleti, gyakorlati €s
szakmai ismereteimet, kapcsolataimat és kommunikécioés képességemet ajanlom az éltalam
megfogalmazott program megvalositasdhoz.

A vezetdség nem egyszemélyes feladat, de egyszemélyes feleldsség. Ennek tudatdban
készitettem el a palydzatomat és kivanom megvaldsitani az abban foglaltakat. Mind
pedagdgusként, mind vezetdként arra torekszem, hogy megtartsam a multbol mindazt, ami o,
konstruktiv és sikerekhez vezetetett. Nyitottan, pozitiv szemlélettel fogadom ezutan is az
innovativ torekvéseket, az 0j értékek, tudas beépiilésének lehetdségét. Bizom benne, hogy az
intézmény partnereivel az eddigi egyiittmiikédés és munka alapjin tovabbra is azonosak a
céljaink, az elképzeléseink, amelyben kiemelkedd helyen a gyermekek mindenek felett 4116
érdekeinek tiszteletben tartasa, a személyiségiik optimalis fejlesztése és a boldog dvodaskor
biztositasa all.

Vallalom a Rimdci Nyulacska Ovoda lelkes, elkitelezett nevelGtestiiletével és alkalmazotti
kozosségével az dvodéba jard gyermekek elfogadasat, nevelését, tanitdsat és egy biztonsagos,
tamogaté munkahelyi légkor megteremtését magam és az intézmény dolgozdi szdmara, olyat,

amelyben mindannyian fejlédhetiink.
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A pélyazatban megfogalmazott célok és feladatok megvalésitasahoz belsé palyazoként kérem

a neveldtestiilet és az alkalmazotti kor bizalmat, valamint a Képviseld Testlilet timogatdsit.

Szécsény, 2026. jilius 3.

Viragné Csabi Adrienn

ovodapedagdgus
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